Fleksible leeringsmiljger - udvikling af grundstrukturen
i skolen

Dette notat giver et bud pa otte forskellige perspektiver pa begrebet fleksible
leeringsmiljger. Notatet er udtryk for den viden, der er opsamlet pa baggrund
af en studietur til fire skoler samt to mgder med skoleledere, forvaltningsre-
preesentanter og skolechefer fra seks kommuner.

Baggrund og formal

Med folkeskolereformen er der sat ambitizse mal for alle barns laering og
trivsel. Et af midlerne til at n& disse mal er en varieret, motiverende og lidt
leengere skoledag.

| KL's seneste forvaltningsundersggelse svarer 62 ud af 98 kommuner, at de
arbejder med at nyteenke den grundleeggende struktur i skoledagen. KL vur-
derer, at dette er et udtryk for, at mange skoler og kommuner ser et behov
for at omstille den grundlaeggende struktur for at n& i hus med reformens
mal. Dette billede bekreeftes af BKF og Skolelederforeningen, der ogsa ople-
ver efterspgrgsel pa inspiration og udvikling.

SFI's kortleegning af elevernes oplevelse af skoledagen, der indgar i de se-
neste rapporter i falgeforskningsprogrammet, viser, at 8 ud af 10 elever sy-
nes, at skoledagen er for lang. Undersggelsen viser ogs3, at jo flere eks-
terne aktiviteter eleverne oplever, jo mindre er oplevelsen af, at skoledagen
er for lang. Dette resultat tyder ligeledes pa, at der er behov for at seette fo-
kus p4, at den lidt leengere skoledag skal veere varieret og motiverende.

Hypotesen bag arbejdet med at udvikle fleksible laeringsmiljger og grund-
strukturen i skolen er, at de traditionelle grundstrukturer (en klasse, en leerer,
en time, et fag) gar det vanskeligt for folkeskolen at skabe fleksible leerings-
miljger og dermed sikre for alvor at beveege sig fra undervisning til leering og
sikre, at alle bgrn leerer mere og trives bedre.

Malet med fleksible lzeringsmiljger er at skabe strukturer og organiseringer,
der fremmer alle bgrns lzering og trivsel. Malet er pa ingen made en skole og
en skoledag uden struktur. Det handler om, at med fleksible lseringsmiljger
er det i hgjere grad muligt at tage afseet i det enkelte barns leeringsproces og
skabe optimale rammer for differentieret lzering.

Fleksible leeringsmiljger og udvikling af grundstrukturen i skolen skal dermed
ses som et element i at understgtte implementering af reformen.

Den traditionelle grundstruktur — en sejlivet forteelling

Den traditionelle grundstruktur i skolen med én leerer, én klasse, én time, ét
fag er en skole, der blev til som en administrativ Igsning, da skolerne blev
stgrre end landsbyskolen. Det er en skole, der er skabt til at ingdekomme
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industrisamfundets behov for dannelse og uddannelse. Der eksisterer et feel-
les sprog og en feelles referenceramme pa tvaers af landets skoler, hvor alle
far de samme billeder af "en klasse”, "en time” mv. Strukturen er kendt og
genkendelig for alle, hvilket giver tryghed og forudsigelighed. Fx er klassen
som social stgrrelse en kategori, som de fleste foraeldre kan forholde sig til,
og er trygge ved. At aendre grundleeggende pa opbygningen af skolearet og
skoledagen vaekker bekymring hos foreeldre og andre af skolens parter.
Seerligt fremtreedende er bekymringen for, om en et opggr med den traditio-
nelle grundstruktur er en skole uden struktur.

Ligeledes har skolens traditionelle grundstruktur skabt en form for gennem-
sigtighed i forhold til det enkelte barns lseringsproces og progression. | den
traditionelle struktur med en leerer, et fag og en klasse kan man fx som for-
eeldre spgrge: Hvad arbejder mit barn med i matematik, hvilken leerer er an-
svarlig for det, og hvordan klarer mit barn sig i forhold til de andre i klassen?
I en mere fleksibel grundstruktur vil faget matematik maske oftere vaere kom-
bineret med andre fag (matematikleereren samarbejder med fx idreetslaere-
ren eller dansklaereren) og/eller eleven arbejder i hgj grad selvsteendigt med
et ugeskema, hvoraf det fremgar, hvad eleven skal arbejde med fra uge til
uge. Derudover arbejder eleven maske i hgjere grad pa hold og har ikke en
fornemmelse af eller finder det relevant at vide, hvor han eller hun ligger i
forhold til klassen.

Lovgivning som fx regler for klassestgrrelse, timetal mv. er med til at fast-
holde den traditionelle struktur. Kommunale ressourcetildelingsmodeller ba-
serer sig ligeledes i hgj grad pa og understgtter en traditionel struktur.

Viden fra forskning til praksis — og fra praksis til forskning

/AEndring af skolens grundstruktur er en veesentlig eendring af folkeskolen.
Derfor er det ogséa afgarende, at udviklingen bygger pa eksisterende viden
fra national og international forskning. Ligeledes er det vigtigt, at der syste-
matisk opsamles viden fra de igangveerende udviklingsarbejder, sddan at
praksis skaber ny viden til forskning. Ny viden skabes i et dynamisk samspil
mellem praksis, forskning og uddannelse. Hovedfokus i videoproduktionen
bar vaere pa, hvordan det pavirker elevernes lzering og trivsel.

Udvikling af skolens grundstruktur i det kommunale skolevaesen og pa
den enkelte skole

Udvikling af skolens grundstruktur foregar i speendet mellem udvikling af det
kommunale skolevaesen og udvikling af den enkelte skole. Der er forskel pa,
hvilken balance, man har valgt i den enkelte kommune i forhold til, hvor me-
get der skal veere fzelles for alle skoler og hvilke valg, der skal treeffes pa
den enkelte skole.

| de senere ar har der veeret en klar tendens til, at mange kommuner har for-
muleret tydeligere feelles mal for hele skolevaesenet, bl.a. med afszet i folke-
skolereformens mal (jf. KORA-fglgeforskningsrapport fra 2016). Samtidig lig-
ger de konkrete beslutninger om skoledagens organisering og tilrettelaeg-
gelse af indsatser, herunder de nye reformelementer som understgttende
undervisning, &ben skole og motion og bevaegelse mv., typisk pa skolerne.
Nogle kommuner har dog besluttet, at fx netop aben skole tilbud og udbud
og gennemfgrelse af undervisning i valgfag samordnes pa tveers af skoler.

Dato: 1. december 2016



KL’s forvaltningsundersggelse fra medio 2016 viser, at forvaltningen i 84
kommuner faciliterer drgftelser pa tveers af skolerne om udvikling af skoleda-
gen. Det sker bade pad mgder med skoleledelser og gennem en bredere ind-
dragelse af medarbejdere og skolebestyrelser/foreeldre. Sadanne draftelser
fremmer videndeling om erfaringer og ideer pa de enkelte skoler og under-
stotter feellesskabet i skolevaesenet. Erfaringen fra mange kommuner er, at
systematisk videndeling forudsaetter, at man mgdes fysisk. Videndelingen
kan med fordel understgttes digitalt.

I nogle kommuner har enkelte skoler gennem en arraekke arbejdet intensivt
med fleksible laeringsmiljger i form af fx udstrakt holddeling, fleksible fysiske
rammer, selvstyrende team med udlagte ressourcer, kontakpersonordninger
i stedet for klasselaerere. Trods positive resultater spredes disse skolers
praksis sjeeldent til kommunens gvrige skoler, selv om disse matte veere ud-
fordrede af fx manglende progression i laering og trivsel.

Forandringsprocesser og medejerskab

| det videre arbejde med udvikling af fleksible leeringsmiljger vil det veere vig-
tigt at vaere bevidst om, hvilke antagelser om, hvordan der skabes gnsket
forandring, som er pa spil pa forskellige niveauer. Og hvilke forandringsstra-
tegier, der pa den baggrund bringes i anvendelse.

Forandring ses ofte som enten top-down eller bottom-up processer. | en
klassisk top-down proces definerer ledelsen savel mal som midler. | en klas-
sisk bottom-up proces kommer udviklingen fra praksis. Forskning viser, at
reel og vedvarende forandring af praksis fremmes af tydelig ledelsesmaessig
rammeseetning, reel medarbejderinddragelse i udvikling af nye lgsninger og
Ilgbende ledelsesmeessig feedback (Bo Vestergaard). | forhold til udviklingen
af folkeskolens grundstruktur er der behov for, at ledelsen kombinerer de to
tilgange i form af:
e Tydelige mal for skolevaesenets leeringsmiljger
e Forventning om systematisk arbejde frem mod malene pa alle sko-
ler, herunder at medarbejderne udvikler og afprgver prototyper for
organisering af lseringsmiljger
e Systematisk videndeling blandt ledere og medarbejdere om resulta-
ter og erfaringer pa og pa tveers af skoler
e Systematisk opfelgning pa resultater og erfaringer fra savel forvalt-
nings- som skoleledelse
e Eventuel reformulering af mal for skolevaesenets leeringsmiljger og
fornyet rammeseetning af arbejdet frem mod malene.
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Otte perspektiver pa fleksible lseringsmiljger Dato: 1. december 2016
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Indretning af de fysiske

1. Organisering af elever i klasser
Skolen har en lang tradition for, at den grundleeggende struktur for gruppe-
ring af elever er klassen, der dannes med afseet i fadselsar.

Klassen som en grundlaeggende struktur i skolen har hjemmel i § 25 i Folke-
skoleloven. Folkeskoleloven giver mulighed for supplere klassestrukturen
med holddannelse, jf. § 25 a. Som et element i folkeskolereformen er mulig-
hederne for holddannelse udvidet.



| et fleksibelt lzeringsmiljg er afszettet for organiseringen af eleverne malene
for deres laeringsproces. Det betyder, at organiseringen kan variere fra lee-
ringsforlgb til leeringsforlgb, afheengigt af arbejdsform mv.

Argangstaenkning er et eksempel pa nytaenkning af klassestrukturen. Her
planlzegges parallelklasser pa en argang koordineret. Det viser sig fx ved
parallellagte timer, holddannelse pa tvaers af klasserne pa argangen og et
team af leerere og peedagoger, der varetager alle opgaver pa argangen. For-
delene ved denne model er, at flere fagprofessionelle sammen om flere klas-
ser gger mulighederne for differentiering og variation. Ligeledes kan forbere-
delse af laeringsforlgb optimeres med denne tilgang.

En anden model er aldersblandede grupper. Dette suppleres flere steder af
rullende skolestart.

Der er ligeledes eksempler pa skoler, der arbejder med kombinationsmodel-
ler. Fx en kombination af argangsgrupper og grupper fra to forskellige ar-
gange teenkt ind i et arshjul. Et eksempel er, at bgrnehaveklassen ikke ind-
gar i aldersblandede grupper frem til jul, men 1. og 2. klasse har blandede
hold, ligeledes 3. og 4. mv. Fra jul til sommerferien indgar 6. argang ikke i al-
dersblandede hold, da de skal forberede sig pa ny klassedannelse pa over-
bygningsskolen fra 7. klasse. Derimod tilrettelsegges blandede hold for 0. og
1. klasse; for 2. og 3. klasse mv.

Et andet eksempel er en skole, der er opdelt i tre afdelinger, hvor der pa
tveers af hver afdeling dannes aldersblandede primaergrupper og samtidig
dannes hold med fagligt afszet pa tveers af primaergrupper.

2. Organisering af skoledagen
Skolen har en lang tradition for, at dagen inddeles i lektioner og fag, og der
er fastsat minimumstimetal for nogle fag. Det er et krav, at skolerne indberet-
ter gennemfarte timer.

Med folkeskolereformen er der givet mere tid i form af den understgttende
undervisning, og mulighederne for gare skoledagen mere fleksibel og varie-
ret er udvidet. | den understgttende undervisning kan bl.a. indga faglig fordy-
belse, motion og bevaegelse og den &bne skole. Disse elementer kan ogsa
indga i den fagdelte undervisning. Med den seneste aendring af folkeskolelo-
ven skal faglig fordybelse og lektiehjeelp ikke leengere ligge sidst pa dagen,
men kan integreres i fagene og i den understgttende undervisning i lgbet af
dagen.

| et fleksibelt laeringsmiljg skal skoleskemaet tilretteleegges med udgangs-
punkt i, hvad eleverne skal leere, og hvordan de skal arbejde. Skemaet skal
give mulighed for bade fordybelse og kortere traeningsforlgb. Skemaet skal
ligeledes give mulighed for bade fagfaglige og tveerfaglige forlgb. Derudover
skal skemaet understgtte en differentieret tilretteleeggelse af leeringsforlagb,
der tager hgjde for, at eleverne leerer pa forskellige mader. | en traditionel til-
gang er strukturen givet pa forhand med skemaet, klassen, faget og lektio-
nen. | en sddan given struktur er det vanskeligt at lade leeringsmal og lee-
ringsforlgb veere styrende for struktur og organisering.
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Flere skoler har gode erfaringer med at bruge tilgangen i "Ugeskemarevoluti-
onen". Dette veerktgj tilbyder systematik og struktur, hvor en reekke tree-
nings- og automatiseringsforlgb kan gennemfares differentieret og med af-
saet i elevens egen leeringsproces. Dette veerktgj kan ogsa bruges uden at
bryde markant op i selve grundstrukturen.

Ligeledes er der erfaringer med, at skemaerne laegges af teamet fx ved
hjeelp af veerktgjet "Docento”. Her har teamets deltagere ansvar for at sam-
menseette et skema, der dels giver eleverne en variereret og motiverende
skoledag og dels sikrer, at skemaet tager hgjde for kompetenceudvikling og
andet planlagt fraveer. Nar musiklzereren er fraveerende pga. kursus, har
barnene ikke musik p& skemaet. De timer gennemfares sa i en anden peri-
ode. Dermed oplever eleverne ikke at have vikarer, de har i stedet flere timer
i andre fag med kendte psedagoger eller lzerere. Dermed holdes vikarudgif-
ter pa et minimum og de midler, man tidligere har anvendt pa vikarer, kan fx
lzegges ud til teamets disposition.

Et andet eksempel er en skole, der tilretteleegger skoledagen som en kombi-
nation af "udetid" og "hjemmetid", hvor hjemmetid er tid i elevernes primeer-

gruppe.

Et fleksibelt skoleskema give gode muligheder for at tilretteleegge &ben skole
forlgb i samarbejde med eksterne parter. | udskolingen kan det dreje sig om
samarbejde med ungdomsuddannelser og virksomheder, fx i relation til to-
nede overbygningsforlab med fokus pa fx science.

3. Indhold og organisering af de fagprofessionelles samarbejde
| folkeskolen har der veeret tradition for, at laererne som udgangspunkt har
arbejdet individuelt og forberedt, gennemfart og efterbehandlet deres under-
visning alene. Nogle har kaldt det, at laerere arbejdede som “privatpraktise-
rende”. Gennem de senere ar — ogsa far folkeskolereformen - er det blevet
mere almindeligt, at laerere arbejder sammen i teams. Det er ogsa blevet
mere almindeligt, saerligt efter reformen, at leerere og psedagoger samarbej-
der i teams. Teamsamarbejdets grad af forpligtelse, koordinering og selvsty-
ring har imidlertid varieret meget. Ligeledes peger forskning pa, at teamsam-
arbejdet ikke i tilstreekkelig grad handler om elevernes laering og trivsel.

Et vigtigt element i arbejdet med fleksible leeringsmiljger er ledelsens organi-
sering af medarbejdernes samarbejde og graden af selvstyring i de teams,
der etableres. Jo mere selvstaendigt de paedagogiske medarbejdere kan til-
retteleegge deres leeringsforlgb og undervisning, des mere fleksible leerings-
miljger er det muligt at skabe.

Der er eksempler pa skoler, der har lagt al planlaegning, alle timer og en stor
del af de gkonomiske midler ud i de enkelte team. Det geelder fx timer til vi-
kardeekning, timer til ressourcepersoner, PLC, kompetenceudvikling mv.

Selvstyrende team ser ud til at virke fremmende for fleksible leeringsmiljger.
Det geelder iseer, ndr de selvstyrende teams har en hgj grad af forpligtelse
og selvstyring, har ansvar for skemalaegning og selv kan disponere over
nogle ressourcer.
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4. Planlaegning af skolearet
Traditionelt har skoler planlagt det kommende skoleér i foraret (marts/april
maned) skoleéret far. Arsplanlaegningen fastlaegger aktiviteter, gaelder for
alle elever og medarbejdere pa skolen og beskriver en fordeling af skolens
kompetencer og ressourcer, dvs. fagfordeling, lokaler, temadage for elever,
paedagogiske dage for medarbejdere mv.

En sadan planleegning tilgodeser en raekke planlsegningsmaessige hensyn,
men fastldser ogsa skolens aktiviteter i et fokus pa input frem for pa elever-
nes leering. En rigid arsplanlaegning ger det svaerere for skolens ledere, lze-
rere og peedagoger at tilretteleegge en varieret skoledag og en mere diffe-
rentieret undervisning, hvor skolen abner sig mod det omgivende samfund
og inddrager andre fagligheder og leeringsrum end skolens.

En anden made at teenke arsplanlaegning pa er fx at fastleegge leerernes og
paedagogernes arbejdstid i puljer i et team fremfor koblet til klasser og fag.
Fx at alle leerere har tid med elever hver dag fra kl. 8-13 eller fra kl. 10-15.
De resterende ugentlige arbejdstimer er tid til andre opgaver. | medarbejder-
nes tid med elever indgar al undervisning i alle teamets klasser og fag, vikar-
deekning, matematikvejlederens vejledning i en klasse mv. | den gvrige tid
indgar lzerernes og paedagogernes tid til forberedelse — bade individuelt og
feelles afheengigt af behov, teamudviklingsmgder mv. Derudover har skolen
lzeringsmader pa tveers af teams.

5. Indretning af de fysiske laeringsmiljger
| folkeskolen har der veeret tradition for at indrette skolen med et klassevee-
relse per klasse. Derudover har skolerne traditionelt rummet en reekke faglo-
kaler, som klasserne blev undervist i i de konkrete fag.

| fleksible leeringsmiljger er der behov for forskellige typer af lokaler og lee-
ringsrum, der tilgodeser forskellige leeringsformer og —organiseringer. De fy-
siske rammer skal understgtte laering og trivsel for alle bgrn i en varieret og
motiverende skoledag.

En skole har eksempelvis haft succes med at ggre klasselokalerne mindre
og feellesarealerne starre, sdledes at eleverne far lyst til at komme ud af de
sma klasselokaler og ind i det store feellesrum, hvor nye lzeringsfaellesskaber
og laeringsrelationer kan opsta.

En anden skole har valgt at have de stgrste klasselokaler hos de yngste
barn, da de, i hgjere grad end de aldre barn, har brug for et sted, hvor de
kan finde sig selv og hinanden. De &ldre bgrn har et mindre klasselokale og
et starre faellesareal, da de har starre mod pa at ga ud i verden.

Et andet eksempel er en skole, der har inddelt lseringsrummene efter ar-
bejdsformen. En type laeringsrum til formidling, en anden til projektarbejde
og en tredje til fordybelse. Formidlingen foregar i klasselokalet pa en séakaldt
formidlingstrappe, hvor laereren kan have eleverne lige foran sig. Derudover
er der sma arbejdsstationer til projektarbejde i grupper og loungeomrader til
fordybelse.

Dato: 1. december 2016



Et tredje eksempel kunne veere et bevidst brug af skolens lokaler til at indop-
tage bevaegelse som en naturlig del af skoledagen. Skolen har bevaegelses-
stationer, hvor bgrnene kan veere fysisk aktive, ligesom der ved siden af
trapperne er klatreveegge, som er en alternativ mulighed for at bevaege sig
mellem etagerne.

Opfarelse af en ny skole er dog ikke en forudsaetning for at lave nye leerings-
rum, da det ogsa handler om en mental ombygning. Fx kan det handle om at
fremme lgb pa gangene i stedet for at gare det forbudt.

6. Ressourceudnyttelse
Ressourceudnyttelsen i skolen er helt afggrende for, hvilken kvalitet, der
skabes for de tildelte midler. Derfor har der altid veeret fokus pa klasseopti-
mering, vikardeekning undervisningsandel mv. i skolens ressourceudnyt-
telse.

Fleksible lzeringsmiljger kan fremme en optimal ressourceudnyttelse. En or-
ganisering, der ikke udelukkende er bygget op om én klasse i ét fag og med
én leerer, giver mulighed for en mere fleksibel anvendelse af ressourcerne.
Fx optimerer det ressourceudnyttelsen bevidst at indteenke skolens psedago-
ger i tilrettelaeggelsen af elevernes laeringsforlgb.

Der er eksempler pa, at skolerne ikke har nogen vikartimer reserveret ”i bag-
handen”, men har lagt alle ressourcer ud i de enkelte teams. Derved @ges
mulighederne for, at der er flere laerere/paedagoger pr klasse/gruppe i nogle
timer.

Der er behov for opmeerksomhed pa, om de kommunale tildelingsmodeller
og ressourcefordelingen pa den enkelte skole utilsigtet fastholder en traditio-
nel grundstruktur og saledes er forhindrende i forhold til nyteenkning af sko-
lens grundstruktur.

7. Arbejdet med inkluderende leeringsfeellesskaber
Folkeskolens grundstruktur bygger helt grundleeggende pa en forstaelse af,
at eleverne i en klasse har behov for at leere det samme i samme reekke-
folge og tempo. Denne lzeringsforstaelse kan udfordre mulighederne for at
skabe inkluderende laeringsmiljger.

For at fremme fleksible laeringsmiljger og inklusion er det afggrende at etab-
lere alternativer til den traditionelle klasse- og tavleundervisning. Der skal gi-
ves plads til mangfoldighed i lzering og leeringsstrategier. Dette kan ske ved
at kombinere leeringsformer og fa dem til at spille godt sammen.

De digitale laeringsplatforme, som implementeres pa alle skoler i disse ar,
kan understgtte mange forskellige mader at arbejde med laering pa. Fx kan
metoder som flipped learning og procesorienteret skrivning blive en del af
hverdagen, ligesom man kan benytte sig af nye muligheder som adaptive
leeremidler. Det bliver i endnu hgjere grad muligt at styrke elevernes laering
og trivsel ved at arbejde med udgangspunkt i deres interesser og med paral-
leller til medier, eleverne bruger i fritiden, f.eks. med en blanding af tekst, bil-
lede og lyd.
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En skole har fx kombineret den traditionelle tavleundervisning med leerings-
hierarkier, leeringsfeellesskaber og netveerk, hvor eleverne er aktive og delta-
gende i leeringsprocessen. Laeringshierarkier blev skabt ved at lade yngre
barn leere af aeldre bgrn. Konkret lod man de yngre bgrn observere de eeldre
barn, nar de arbejdede med computer, hvorefter de yngre bgrn fik lov til at
prgve selv. | leeringsfeellesskaber far barnene mulighed for prave holdninger
og meninger af pa hinanden ved at drafte ting pa kryds og tveers i stedet for
at svare det, som de tror, leereren gerne vil hare. | netveerk far barnene lov til
at rejse sig fra deres pladser og hente inspiration fra andre i stedet for at
sidde stille i klasselokalet og kigge op pa tavlen.

Fleksible leeringsmiljger kan skabe bedre rammer for inklusion gennem gget
brug af holddannelse, herunder lzeringsforlgb pa tveers af aldersgrupper.

Disse laeringsformer forudseetter en aendring af leerer- og paedagogrollen.
Leereren skal kunne indtage en vertikal rolle, som indebeerer at kunne laere
fra sig. Samtidig skal leereren veere i en horisontal rolle, hvor lsereren i sam-
arbejde med barnet arbejder med leeringsmal. Desuden skal leereren have
fokus pé proaktiv didaktik ved at vejlede og rammesaette ad hoc og veere til
stede i bgrnenes leeringsprocesser. Ligeledes er det fremmende for udvik-
ling af et inkluderende leeringsmilja, at laerere og paedagoger indgar i tveer-
fagligt samarbejde. Peedagogerne kan understgtte arbejdet med klassens og
de enkelte elevers sociale kompetencer. Paedagogerne har kompetencer til
at tilretteleegge praksisnaere og anvendelsesorienterede leeringsforlgb, der
kan understgtte leering og trivsel hos alle bgrn og unge.

8. Arbejdet med leeringsmal
Den traditionelle undervisningsstruktur har givet indtryk af at sikre gennem-
sigtighed og mulighed for at falge den enkelte elevs progression. | fleksible
lzeringsmiljger bliver leeringsmal afszettet for al tilretteleeggelse af leeringsfor-
lgb. Leeringsmal og opfelgning pa, hvordan og i hvilken grad eleverne nar
malene, skal sikre den gennemsigtighed, som fik den traditionelle struktur til
at fremsta attraktiv, tryghedsskabende og forudsigelig. Leeringsplatformene
vil fremadrettet understatte dette digitalt.

En skole arbejder med en evalueringskultur, der saetter eleven i centrum,
hvilket skaber mulighed for at tage udgangspunkt i det enkelte barns lee-
ringsproces og fremmer differentieret leering. Skolens formal med denne
evalueringskultur er at skabe mere mening for eleverne gennem elevplaner.
En undersggelse af skolen viser bl.a., at eleverne opnar starre bevidsthed,
hgjere arbejdsmoral og ejerskab og bliver bedre til at formulere sig. Hos pae-
dagoger og leererne skabes der stgrre medansvar. Skolen arbejder bl.a.
med fglgende metoder og veerktgjer, der fremmer disse kvaliteter hos bgrn
og medarbejdere:

o Bgrnemal/elevmal: Faglige mal omsaettes til noget, som eleverne
kan forsta og identificere sig med. Dette kan bade veere klassemal
og individuelle mal.

o Portfolio: Alle elever arbejder med portfolio.

o Arsudstilling: Skolen afslutter &ret med en &rsudstilling, hvor bar-
nene viser deres foraeldre, hvordan de har arbejdet frem mod nogle
af de leeringsmal, de har haft i lgbet af aret.
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o Elevsamtaler: Bgrnene seetter individuelle mal, som fremlaegges for
foreeldrene til skole-hjem-samtaler.

o Malcirkler: Bruges i forbindelse med elevplaner og evaluering, hvor
elev og leerer i feellesskab vurderer om eleven kan/kan ikke/kan nae-
sten.

o Videndeling: Leererne videndeler omkring portfolio og leeringsmal
med faste mellemrum. Der er en argangskoordinator i stedet for en
klasseleerer. Koordinatoren tager sig af det praktiske for at fremme
teet samarbejde pa tveers af argange.

o Kontaktpersoner: En leerer eller paedagog er kontaktperson for et
mindre antal bgrn end en klasse. Det muligger jeevnlige og lgbende
opfalgninger og samtaler med bgrnene og foraeldre.

Med disse metoder bevares og styrkes gennemsigtigheden omkring den en-
kelte elevs leering. Dette er afggrende, hvis der skal skabes opbakning om
udvikling af en ny grundstruktur — saerligt hos foreeldre. Modstand mod en ny
grundstruktur kan hos mange aktarer veeret udtryk for frygt for kontroltab.
@get opbakning fra foreeldre kan opnas ved at give dem mulighed for at
falge med i deres bgrns progression — f.eks. gennem den naevnte arsudstil-
ling og digitalt via laeringsplatformen.
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